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Аннотация. Рассматривается история создания радиосвязи и обсуждаются возможные 

приоритеты в этом изобретении. Показывается, как развивалась наука об электромагнитных волнах, 

какие были предпосылки совершенствования принципов радиосвязи. По мере экономического развития 

страны стали возникать достаточно сложные задачи, которые невозможно было решить в рамках 

традиционных управленческих подходов. Наиболее характерным примером применения элементов 

технологии управления является реализация проекта по спасению севшего на мель корабля в зимней 

Балтике, когда впервые была применена радиосвязь. 

Ключевые слова: история управления проектами, создание радиосвязи, приоритеты в 

создании, радиотехнические предприятия, способы совершенствования радиосвязи, принципы 

проектного управления, нарушение принципов проектного управления при развитии средств 

радиосвязи, проект по созданию государственной сети радиостанций большой мощности. 
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Abstract. The history of the creation of radio communications is examined and possible priorities in 

this invention are discussed. It shows how the science of electromagnetic waves developed, what were the 

prerequisites for improving the principles of radio communications. As the country's economic development, 

quite complex tasks began to arise that could not be solved within the framework of traditional managerial 

approaches. The most typical example of the application of control technology elements can be seen during the 

implementation of a project to save a stranded ship in the winter Baltic, when radio communications were first 

used. 

Keywords: history of project management, creation of radio communications, priorities in creation, 

radio engineering enterprises, ways to improve radio communications, principles of project management, 

violation of the principles of project management in the development of radio communications, project to 

create a state network of high-power radio stations. 
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Аннотация. Работа посвящена изучению процесса внедрения системы наставничества в 

организации. Для того, чтобы этот процесс мог пройти безболезненно, а его результаты были 

эффективны предлагается четкий алгоритм, этапы которого, конечно же, могут иметь некоторую 

специфику определяющуюся областью деятельности организации. Стоит отметить, что предложенный 

алгоритм предполагает организацию системы наставничества с нуля, поэтому для корректной 

разработки процедуры наставничества, соответствующей требованиям организации, ее руководству 

заинтересованному во внедрении системы наставничества требуется провести всесторонний анализ ее 

деятельности, для этого рекомендуется применить экспресс-анализ. И только после получения его 

результатов переходить к реализации предложенных в алгоритме этапов. 
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Abstract. The work is devoted to the study of the process of implementing a mentoring system in an 

organization. In order for this process to pass painlessly, and its results were effective, a clear algorithm is 

proposed, the stages of which, of course, may have some specificity, which is determined by the field of 

activity of the organization. It is worth noting that the proposed algorithm assumes the organization of a 

mentoring system from scratch, therefore, for the correct development of a mentoring procedure that meets the 

requirements of an organization, its management interested in introducing a mentoring system needs to conduct 

a comprehensive analysis of its activities, for this it is recommended to apply an express analysis. And, only 

after receiving its results, proceed to the implementation of the stages proposed in the algorithm. 
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Аннотация. В статье представлена информационная система предиктивной аналитики в сфере 

интернет-маркетинга. Система позволяет получить набор входных параметров для предиктивного 

анализа и ответить на вопрос: будет ли пользователь интернет-ресурса заказчиком услуги? 

Рассматриваются технологии сбора и препроцессинга данных, метод прогнозирования и результаты 

валидации модели. 
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Abstract. The article presents an information system for predictive analytics in the field of Internet 

marketing. The system allows you to get a set of input parameters for predictive analysis and answer the 
question: will the user of the Internet resource be the customer of the service? The technologies of data 
collection and preprocessing, the forecasting method and the results of model validation are considered. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются  способы для параллельно-поточной организации 

строительных работ. Для параллельно-поточных методов организации работ характерно, что 

отдельные или каждый из видов работ выполняются более чем одной однотипной бригадой. 

Однородные процессы выполняются каждой из и бригад последовательно во времени на разных 

частных фронтах (объектах) параллельного потока. Технологические процессы различных видов 

выполняются различными разнотипными бригадами с совмещением во времени (параллельно) на 

разных частных фронтах параллельного потока. Задача оптимизации расстановки однотипных бригад 

параллельного потока является многокритериальной и заключается в определении переменных 

задачи и ее ограничений, связывающие эти переменные и выделяющие тем самым допустимые 

решения. После этого вводятся в рассмотрение целевые функции, по которым можно будет судить о 

качестве выбираемых решений.  

 

Ключевые слова: задача, календарное планирование,  качество, система, управление, ресурсы, 

целочисленное программирование 

 

Библиографический список 

1. Бурков В.Н., Данев Б., Еналеев А.К. и др. Большие системы: моделирование 

организационных механизмов. М.: Наука, 1989. - 245 с. 

2. Бурков В.Н., Кондратьев В.В. Механизмы функционирования организационных 

систем. – М.: Наука, 1981. 

3. С. А. Баркалов, В. Е. Белоусов, Н. Ю. Калинина, Т. В. Насонова. М. А. Фомина, А. 

В. Лексашов. Моделирование системы оценки компетенций в управлении профессорско-

преподавательским составом вуза. XXI Международная конференция по мягким 

вычислениям и измерениям (SCM-2018). Сборник докладов в 2-х томах. Санкт-Петербург. 

23–25 мая 2018 г. СПб.: СПбГЭТУ «ЛЭТИ», SCM`2018 23-25 мая 2018 г. Т1. - С. 355 – 358. 

                                                           
© Баркалов С.А., Белоусов В.Е., Тутаришев З.Б., 2020 

 

МАТЕМАТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ 

mailto:belousov@vgasu.vrn.ru


8 
 

4. В.Е. Белоусов. Алгоритмы получения упорядоченных правил предпочтения в 

задачах принятия решений при планировании производственных программ [Текст] / В.Е. 

Белоусов, К.И. Нижегородов ,Соха И.С. //Научный журнал «Управление строительством» 

Изд-во ВГТУ, Воронеж, 2019. - №1 (14). - С.105-111. 

5. В.Е. Белоусов. Ресурсно-временной анализ в задачах календарного планирования 

строительных предприятий.  [Текст] / В.Е. Белоусов, С.А. Баркалов, К.А. Нижегородов // 

Материалы XVI-ой Всероссийская школа-конференция молодых ученых «Управление 

большими системами» Тамбов (11-13.09.2019), Изд-во ТГТУ, г. Тамбов, 2019. – Т.1. - С.98-

101. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

PARTIAL AND INTEGER PROGRAMMING IN PROBLEMS OF OPTIMIZATION OF 

PARALLEL STREAMS WITH CONTINUOUS USE OF RESOURCES OF 

CONSTRUCTION PRODUCTION 

 

S.A. Barkalov, V. E. Belousov, Z.B. Tutarishev 

 
Barkalov Sergey Alekseyevich, Voronezh state technical university, Doctor of Engineering, professor, head 

of the department of management,  

 Russia, Voronezh, e-mail: sabarkalov@mail.ru, ph.: +7-473-276-40-07 

Belousov Vadim Evgenyevich, Voronezh state technical university, Candidate of Technical Sciences, the 

head of the department of cybernetics in the systems of organizational management 

Russia, Voronezh, e-mail: belousov@vgasu.vrn.ru, ph.: +7-473-276-40-07 

Tutarishev Zaur Baturbievich, Voronezh state technical university, graduate student of department of 

management of construction 

 Russia, Voronezh, e-mail: upr_stroy_kaf@vgasu.vrn.ru, ph.: +7-473-276-40-07  

 
Summary. In this article ways for the parallel and line organization of construction works are 

considered. Of parallel and line methods of the organization of works it is characteristic that separate or each of 

types of works are carried out more than one same crew. Homogeneous processes are carried out by each of 

and crews consistently in time on different private fronts (objects) of a parallel flow. Technological processes 

of different types are carried out by different crews of different type with combination in time (in parallel) on 

different private fronts of a parallel flow. The problem of optimization of arrangement of the same crews of a 

parallel flow is multicriteria and consists in definition of variables of a task and its restrictions, the admissible 

solutions connecting these variable and selecting with that. After that target functions on which it will be 

possible to judge quality of the selected solutions are entered into consideration 

 

Keywords: task, scheduling, quality, system, management, resources, integer programming 
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КОРРУПЦИЯ НА РЕГИОНАЛЬНОМ И МУНИЦИПАЛЬНОМ УРОВНЯХ И БОРЬБА 

С НЕЙ (НА ПРИМЕРЕ  ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ) 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены характерные черты проявления коррупции в нашем 

государстве, подвержены анализу способы противодействия этому явлению на региональном и 

муниципальном уровнях, выдвинуты предложения по повышению эффективности антикоррупционной 

деятельности. 

 

Ключевые слова: коррупция, теневая экономика, чиновники, региональный уровень, 

муниципальный уровень, закон. 
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Abstract. This article describes the characteristics of corruption in our state, subject to the analysis of 

ways to counter this phenomenon at the regional and municipal level, put forward proposals to improve the 

effectiveness of anti-corruption activities.  
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Аннотация. В статье приведено определение и содержание процесса аналитической обработки 

информации. Показана объективная необходимость аналитической обработки информации вообще, и в 

интересах разработки банковских продуктов, в частности. Обоснованы стадии обработки 

аналитической информации. Приведена характеристика банковских продуктов. Представлено описание 

методов аналитической обработки информации, которые нашли широкое распространение при 

проектировании банковских продуктов. Показана эффективность аналитической обработки 

информации при проектировании банковских продуктов. Описаны дальнейшие направления 

исследований в области аналитической обработки информации в интересах управления проектами 

разработки банковских продуктов. 

 

Ключевые слова: аналитическая обработка информации, банковский продукт, управление 

проектом. 
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Abstract. The article describes the definition and content of the analytical information processing 

process. The objective need for analytical processing of information is shown in general, and in the interests of 

developing banking products, in particular. The stages of analytical information processing are justified. The 

description of banking products is given. Description of methods of analytical processing of information, 

which were widely used in design of banking products, is presented. The effectiveness of analytical processing 

of information in designing banking products is shown. Further directions of research in the field of analytical 

information processing for management of banking product development projects are described. 
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УДК 65 

АЛГОРИТМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  

С РАЗЛИЧНЫМИ ТИПАМИ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ КУЛЬТУР 

О.С. Перевалова, Ф.В. Саратова
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магистрант кафедры управления 
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Аннотация. В работе представлен алгоритм подбора эффективного метода стимулирования 

персонала для организаций с различными типами организационной культуры. Первым этапом этого 

алгоритма является определение силы организационной культуры. Для этого рассчитываются 

качественные показатели, коэффициенты человеческого капитала и количественные показатели с 

целью получения знания о строение организационной культуры (сильная / слабая). Далее, на втором 

этапе, выбирается наиболее эффективный метод стимулирования персонала организации, 

соответствующий типу организационной культуры и ее силе. В работе используется классификация 

организационных культур по К. Камерону и Р. Куину: иерархическая, клановая, рыночная и 

адхократическая. Для иерархической культуры предлагается такой метод стимулирования персонала, 

как премирование согласно унифицированной системе стимулирования. При клановой 

организационной культуре для стимулирования рекомендуется применять коэффициенты трудового 

участия и трудового вклада. Для рыночной организационной культуры наиболее предпочтительным 

является метод стимулирования персонала, основанный на оценке по KPI. Для адхократической 

организационной культуры предлагается использовать устройства стимулирования за индивидуальные 

результаты, так как в адхократии идет упор на оригинальность и новаторство каждого из членов 

коллектива. Используя же знание о силе организационной культуры, определяем, какое 

стимулирование необходимо коллективу: денежное и/или нематериальное. Стоит отметить, что 

применение данного алгоритма позволит без особых затрат и усилий руководству подобрать наиболее 

эффективный метод стимулирования для существующей в организации культуры. 

Ключевые слова: управление, организационная культура, управление персонала, премирование, 

методика, строительные проекты, механизм, корпоративная культура, иерархическая культура, 

адхократическая культура, клановая культура, рыночная культура. 
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Abstract.  The paper presents an algorithm for selecting an effective method for stimulating personnel 

for organizations with different types of organizational culture. From the very beginning determined the 

strength of the organizational culture. For this, qualitative indicators, human capital ratios and quantitative 

indicators are calculated in order to obtain knowledge about the structure of organizational culture (strong / 

weak). Further, at the second stage, the most effective method of stimulating the organization's personnel is 

selected, corresponding to the type of organizational culture and its strength. The work uses the classification 

of organizational cultures according to K. Cameron and R. Queen: hierarchical, clan, market and adhocratic. 

For a hierarchical culture, a method for stimulating personnel is proposed, such as bonuses according to a 

unified incentive system. With a clan organizational culture, it is recommended to use the coefficients of 

labor participation and labor input for incentives. For a market organizational culture, the most preferable 

method is to stimulate personnel based on the assessment by KPI. For an adhocratic organizational culture, it 

is proposed to use incentive mechanisms for individual results, since in adhocracy there is an emphasis on the 

originality and innovation of each of the team members. Using knowledge about the strength of 

organizational culture, we determine what kind of incentives the team needs: monetary and / or intangible. 

This algorithm will allow the management to choose the most effective method of stimulation for the culture 

existing in the organization without much cost and effort. 

Keywords: management, organizational culture, personnel management, bonuses, methodology, 

construction projects, mechanism, corporate culture, hierarchical culture, adhocratic culture, clan culture, 

market culture. 
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Аннотация. В статье рассмотрен алгоритм разработки эффективной стратегии управления 

предприятием, основные понятия стратегии, а также сущность миссии организации. Сложность 

данного вопроса заключается в определении приоритетных направлений решений проблем в системе 

управления предприятием и дальнейшей разработке стратегии с учетом интересов его руководства. 
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